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�6�X�G�D�W�W�D���7�D�O�X�N�G�D�U��

�,�W�� �Z�D�V�� �P�\�� �I�D�Y�R�U�L�W�H�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�V�W���� �7�K�H�� �R�Q�H�� �,�� �D�G�R�U�H�G�� �P�R�V�W�� �D�P�L�G�V�W�� �P�\�� �W�U�H�D�V�X�U�H�G�� �E�R�[�� �R�I�� �E�X�W�W�R�Q�V�� ���� �W�K�H��
�6�D�Q�G�V�W�R�Q�H���E�X�W�W�R�Q�����,�W���Z�D�V���Q�R���J�R�O�G���R�U���G�L�D�P�R�Q�G���E�X�W���V�W�L�O�O���W�K�H���P�R�V�W���S�U�L�F�H�G���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���,���K�D�Y�H���L�Q�K�H�U�L�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�L�G�H����
�,�W���Z�R�X�O�G���J�O�L�W�W�H�U���O�L�N�H���D���W�K�R�X�V�D�Q�G���F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���K�H�O�G���L�Q���W�K�H���J�R�O�G�H�Q���P�R�U�Q�L�Q�J���V�X�Q�O�L�J�K�W�����%�X�W���W�K�D�W���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H��
�U�H�D�V�R�Q���L�W���Z�D�V���P�\���I�D�Y�R�U�L�W�H���R�Q�H�����7�K�H���U�H�D�O���U�H�D�V�R�Q���O�D�L�G���L�Q���W�K�H���J�O�L�W�W�H�U���R�I���W�K�H���H�\�H�V��
�R�I���W�K�H���R�Q�H���Z�K�R���K�D�G���K�H�O�G���L�W���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���P�H���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����,���Z�R�X�O�G���W�U�\���V�R��
�K�D�U�G���W�R���F�D�W�F�K���L�W���Z�L�W�K���E�R�W�K���P�\���K�D�Q�G�V���E�X�W���I�D�L�O�H�G�����,���K�D�G���Q�R�W���\�H�W���I�R�X�Q�G���P�X�F�K��
�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���P�\���K�D�Q�G�V���D�Q�G���I�H�H�W���W�L�O�O���W�K�H�Q�����3�H�R�S�O�H���Z�R�X�O�G���V�D�\���R�Q�H���F�D�Q�Q�R�W���K�R�O�G��
�V�X�F�K���D���G�L�V�W�D�Q�W���P�H�P�R�U�\���E�X�W���I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���,���G�R�����2�U���U�D�W�K�H�U�����,���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���K�R�O�G��
�R�Q���W�R���W�K�H�P�����D�V���W�K�H�\���D�U�H���D�O�O���,���K�D�Y�H���J�R�W���R�I���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�F�L�R�X�V���S�H�U�V�R�Q���R�I���P�\��
�O�L�I�H����

�,���D�P���W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���W�L�P�H���Z�K�H�Q���,���Z�D�V���D�E�R�X�W�������Z�H�H�N�V���R�I���D�J�H�����,���K�D�G���Q�R���L�G�H�D��
�Z�K�D�W���W�K�L�V���Z�R�U�O�G���Z�D�V���D�O�O���D�E�R�X�W�����$�O�O���,���N�Q�H�Z���Z�D�V���K�H���Z�D�V���W�K�H�U�H���I�R�U���P�H�����$�O�O���W�K�H��
�W�L�P�H���� �0�\�� �J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���� �0�\�� �P�R�W�K�H�U�
�V�� �I�D�W�K�H�U���� �$�Q�G�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �S�R�V�V�H�V�V�H�G�� �D��
�W�U�H�D�V�X�U�H�����D���E�R�[���R�I���E�X�W�W�R�Q�V���W�K�D�W���K�H���Z�R�X�O�G���O�R�Y�L�Q�J�O�\���K�R�O�G���R�X�W���W�R���P�H���D�Q�G���P�D�N�H��
�P�H�� �V�P�L�O�H���� �7�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �V�R�� �P�D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�P���� �$�� �J�O�R�V�V�\�� �U�H�G�� �R�Q�H���� �D�� �I�O�D�W�� �E�U�R�Z�Q��
�R�Q�H�����D���V�L�O�Y�H�U���V�K�L�Q�\���R�Q�H�����E�X�W���W�K�H���R�Q�H���W�K�D�W���E�U�R�X�J�K�W���W�K�H���E�U�L�J�K�W�H�V�W���V�P�L�O�H���R�Q���P�\��
�I�D�F�H���Z�D�V���W�K�H���6�D�Q�G�V�W�R�Q�H���E�X�W�W�R�Q������

�,���K�R�O�G���Q�R���P�H�P�R�U�L�H�V���R�I���P�\���S�D�U�H�Q�W�V���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H�����,���H�Y�H�Q���K�D�G���Q�R���L�G�H�D���W�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q�\�R�Q�H���H�O�V�H���L�Q���W�K�L�V���Z�R�U�O�G���R�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���P�H���D�Q�G���P�\���*�U�D�Q�G�S�D�����+�H���Z�D�V���D���W�D�O�O���D�Q�G���O�H�D�Q���P�D�Q���Z�L�W�K���D���I�D�L�Q�W���F�O�R�Y�\���V�F�H�Q�W���Z�K�R���Z�R�X�O�G���E�D�F�N�E�U�X�V�K���K�L�V���V�K�L�Q�\��
�E�O�D�F�N���K�D�L�U���H�Y�H�U�\���P�R�U�Q�L�Q�J���D�V���,���Z�R�N�H���X�S�����,���Z�R�X�O�G���W�K�U�R�Z���P�\���D�U�P�V���W�R�Z�D�U�G�V���K�L�P���D�V���D���J�H�V�W�X�U�H���W�K�D�W���K�H���Q�H�H�G�V���W�R��
�S�L�F�N�� �P�H�� �X�S�� �D�Q�G�� �W�D�N�H�� �P�H�� �Z�K�H�U�H�Y�H�U�� �K�H�� �L�V�� �J�R�L�Q�J���� �+�H�� �Z�R�X�O�G�� �Q�H�Y�H�U�� �G�L�V�K�H�D�U�W�H�Q�� �P�H���� �,�� �Z�D�V�� �D�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �D�V�� �W�K�H��

�J�U�R�F�H�U�\�� �E�D�J�� �K�H�� �Q�H�H�G�H�G�� �H�Y�H�U�\�� �P�R�U�Q�L�Q�J�� �R�Q�� �K�L�V�� �Z�D�\�� �W�R�� �W�K�H�� �P�D�U�N�H�W���� �,��
�U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H���S�D�U�N���V�H�D�W���V�R���F�R�Y�H�U�H�G���Z�L�W�K���I�D�O�O�H�Q���O�H�D�Y�H�V���R�Q���W�K�H���R�Q�V�H�W���R�I��
�D�X�W�X�P�Q�����+�H���Z�R�X�O�G���W�D�N�H���P�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�U�H�H���D�Q�G���V�K�D�N�H���L�W�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���V�R��
�W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���E�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�O�\���K�D�S�S�\���W�R���Z�L�W�Q�H�V�V���W�K�H���V�K�R�Z�H�U���R�I���\�H�O�O�R�Z��
�D�X�W�X�P�Q���O�H�D�Y�H�V����

�$�V���,�� �V�W�D�U�W�H�G���J�U�R�Z�L�Q�J���X�S���D�Q�G���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���P�\���S�D�U�H�Q�W�V�����P�\��
�*�U�D�Q�G�P�D�����P�\���R�O�G�H�U���V�L�V�W�H�U���D�Q�G���V�R���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���D�O�O���D�U�R�X�Q�G�����,���I�H�D�U�H�G����
�,���I�H�D�U�H�G���W�K�D�W���W�K�H���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�R�X�O�G���L�Q�Y�D�G�H���L�Q�W�R���R�X�U���Z�R�U�O�G���W�K�D�W���Z�H���V�R��
�D�G�R�U�H�G���� �,�� �F�U�L�H�G���H�Y�H�U�\�� �W�L�P�H���P�\�� �0�R�P���Z�R�X�O�G���W�D�N�H���P�H�� �D�Z�D�\���I�R�U���I�H�H�G�L�Q�J��
�P�H�����,���Z�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���F�U�\�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V���*�U�D�Q�G�S�D���Z�R�X�O�G���F�R�P�H���U�X�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�I�O�\�� �P�H�� �O�L�N�H�� �D�Q�� �D�L�U�S�O�D�Q�H�� �L�Q�W�R�� �K�L�V�� �O�D�S���� �P�\�� �K�D�S�S�L�H�V�W�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �:�R�U�O�G���� �,��
�Z�R�X�O�G���V�O�L�G�H���G�R�Z�Q���K�L�V���O�H�J�V���D�Q�G���F�R�P�H���E�D�F�N���F�U�D�Z�O�L�Q�J���R�Q�O�\���W�R���D�P�D�]�H���K�L�P��
�E�\���P�\���J�U�R�Z�L�Q�J���X�S�����,���Z�D�V���V�R���P�X�F�K���D���S�D�U�W���R�I���K�L�P�����D�Q�G���K�L�P���D�O�R�Q�H������

�,���Z�D�V���V�R���K�D�S�S�\�����+�H���Z�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���O�H�D�Y�H���P�\���V�L�J�K�W�����,���W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W���Z�D�V���D�O�O������
�P�H�� �D�Q�G�� �P�\�� �*�U�D�Q�G�S�D���� �$�Q�G���R�I�� �F�R�X�U�V�H���� �R�X�U�� �O�L�W�W�O�H�� �W�U�H�D�V�X�U�H�� �F�K�H�V�W�V�� �Z�K�L�F�K���Q�R�Z�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �D���E�R�[�� �R�I�� �R�O�G�� �F�R�L�Q�V�� �R�I��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�K�D�S�H�V�����D�Q���H�Q�Y�H�O�R�S�H���R�I���F�R�O�R�U�I�X�O���F�O�L�S�V�����W�K�H���F�R�L�Q���V�K�D�S�H�G���V�K�L�Q�\���F�K�R�F�R�O�D�W�H���E�R�[���D�Q�G���R�I���F�R�X�U�V�H���W�K�H���P�R�V�W��
�D�G�R�U�H�G���E�R�[�� �R�I���E�X�W�W�R�Q�V���� �,���K�D�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�� �,�� �Q�H�H�G�H�G���� �+�L�V���V�P�L�O�H�V���Z�R�X�O�G���Z�D�N�H���P�H���X�S���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���K�L�V��
�O�R�Y�L�Q�J���S�D�W�V���Z�R�X�O�G���S�X�W���P�H���W�R���V�O�H�H�S���D�W���Q�L�J�K�W�I�D�O�O�����7�K�D�W���Z�D�V���D�O�O���,���Q�H�H�G�H�G���� ��
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�6�O�R�Z�O�\���,���V�W�D�U�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�R�U�G�V���D�Q�G���Z�D�V���V�R���H�D�J�H�U���W�R���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���,���V�K�R�X�O�G���F�D�O�O���K�L�P�����0�\���D�Q�J�H�O�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���,���K�D�G����
�%�X�W���W�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���W�L�P�H���,���I�H�O�W���K�H���Z�D�V���W�U�\�L�Q�J���W�R���N�H�H�S���P�H���P�R�U�H���Z�L�W�K���P�\���S�D�U�H�Q�W�V�����7�K�H���Z�R�P�D�Q���Z�K�R���I�H�G���P�H���Z�D�V��
�P�\���0�R�P���D�Q�G���W�K�H���P�D�Q���Z�K�R���Z�R�X�O�G���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���V�K�R�Z���X�S���W�R���P�H�H�W���K�L�V�����X�Q�Z�D�Q�W�H�G���V�H�F�R�Q�G���J�L�U�O���F�K�L�O�G�����Z�D�V���P�\��
�I�D�W�K�H�U�����,���G�R���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G���W�R���K�X�U�W���P�\���S�D�U�H�Q�W�V���E�X�W���W�K�D�W���Z�D�V���P�\���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���I�H�H�O�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���Z�D�\���,���F�D�Q��
�O�L�H���D�E�R�X�W���W�K�D�W������

�'�X�U�L�Q�J���W�K�R�V�H���W�L�P�H�V���J�L�Y�L�Q�J���E�L�U�W�K���W�R���D���J�L�U�O���F�K�L�O�G���L�Q���D���P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V���,�Q�G�L�D�Q���I�D�P�L�O�\���Z�D�V���F�U�L�P�H���H�Q�R�X�J�K�����0�\���P�R�W�K�H�U��
�Z�D�V���D�G�D�P�D�Q�W���H�Q�R�X�J�K���W�R���F�R�P�P�L�W���W�K�L�V���F�U�L�P�H���W�Z�L�F�H�����+�H�Q�F�H�����P�D�\���E�H���L�W���Z�D�V���T�X�L�W�H���Q�R�U�P�D�O���D�V���W�K�L�Q�J�V���Z�H�U�H���J�R�L�Q�J����
�%�X�W���D�P�L�G�V�W���D�O�O���W�K�L�V���I�X�V�V���,���K�D�G���T�X�L�H�W�O�\���V�Q�H�D�N�H�G���L�Q�W�R���P�\���K�D�S�S�\���S�O�D�F�H�����P�\���*�U�D�Q�G�S�D�����+�H���Z�D�V���D�O�O���,���N�Q�H�Z���D�Q�G���F�D�U�H�G��
�D�E�R�X�W����

�%�X�W���K�H���Z�D�V���E�H�K�D�Y�L�Q�J���V�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�����,�W���Z�D�V���D�V���L�I���K�H���Z�D�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���S�X�V�K�L�Q�J���P�H���D�Z�D�\���D�Q�G���,���J�U�H�Z���J�U�X�P�S�L�H�U�����,��
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�‰�•�¬�•�ƒ�����„�š�”�¬�•���k�+�•���›�†�¬�� ���ˆ�š���­�u�ˆ �…�����Ž�š�u�~���ˆ�š�§�Ž�š�u���§���|�‹�š�‹�•�š���­�„�š���­�†�¬�‹�ƒ�����ê�'�������­�„�š�ƒ�����Õ�š�—���o�u�x�; �š��

�g�¬�‰�à �š���u�•�š�•���‰�•��� �̄‡�Ž�º�z�¦�•�›�„���x�•�•���q�•�a���h�‹�š�•���­�•�¬�“�| ���u�•�•���­�•�š�u�•�š�¬�u���§���o�‹�š�•���­�“�š�|�š���i�¸�¬�•�•�|�¬�„ ���§���•�ˆ�•��

�i�ˆ�•�š�¬�•�¬�v �• �…���‘�§���­�Ž� �̂��u�…�š���z�¦�›�u�¬�—���­�Š�•�¬�„���z�š�—���q�~���u�•�¬�„���z�š�—���o�u�•�š���‰�š�u�š�‰�š�›�u���Š�—�“�š�•�š�a��

�������������������������������������o�i�‹�š�•���o�•���|�‹�š�‹�a���h �e �Ž�º���|�‹�š�‹�a���‰�¬�•���Ö�¬�Œ�¬�ˆ�•���•�¤�¬�v���•�¨�†�¤���”�š�›�“���Š�¤ �¬�•���k�€�•���§���Œ�š�‹�•���§���­�•�š�u�•�š��

�q�•���­�•�v�š�•���•�¬�„�š�i���­�„�š�ƒ���­�u�ˆ�ˆ�š���­�•�š�u�•�š���›�•�v�•���§�‘�h�“�¬�•���u�v�¬�ˆ�š���o�•�ˆ���Õ�w�š�‹���‰�š�i���›�ˆ���­�„�š�~���„�š�i���‹�¤�}�¬�„���‰�š�•�›�{��

�ˆ�š���§���œ�€�u���u�¢���›�•�v�‹�a���‘���o�„ �à �¬�ƒ���Ö�¬�Œ�¬�ˆ�•���­�v�—�š�•���”�•���§���„�š�•���Õ�w�š�‹�•�š���“�›�„�•�i ���ê�'���� �a���o�u�•�š���g�|�š�ˆ�š���g�¬�z�ˆ�š��

�­�•�š�¬�u�•�� �‹�k�¬�—�•���| �D�›�†�¬�ˆ�� �­�u�k�� �”�€�š�³���­�Ž�¬�„�i�� �‹�š�� �Ž�š�¬�‹���­�u�ˆ �…���v�•�š�„�§�g�v �•�š�„�•�� �‹�•�š�‰�š�•�i�� �h�“�¬�{�� �ˆ�š��

�o�v�š�¬�ˆ�ƒ�����„�„ �à �¬�ƒ���­�•�š�u�•�š���h�‹�š�•���›�•�¬�v�¬�{���§�‘�h�›�•���o�u�•�¦���h�ˆ �| �š�•�º���h�›�{�a���­�Œ�¬�‹���‰�¬�•���‹�›�•�…�‘����

������������������ �”�€�š�³���­�•�š�u�•�š�¬�u�� �Œ�š�•���­�•�¬�w���­�w�•���Ö�¬�Œ�¬�ˆ�•�a�� �h�|�u�š�•���“�‹�š�i���| �š�•�º�~�� �“�‹�š�i�� �“�‹�� �|�š�¬�ˆ�a�� �o���­�†�v�š���Ž�š�¬�� ��

�g �>�„ ���o�i�•�¦�u�¤ �¬�„���h�•�š�†�š�a���‰�¬�•�•���z�š�•�›�†�¬�ˆ���v�¤�‹���h�¬�w���h�¬�w���“ �Ù�š�•���•�š�—�¬�u���•�š�•�| ���u�›�•�¬�—���­�Š�•�• ���Ö�¬�Œ�ˆ�a���œ�€�u��

�”�•���§���­�•�š�‹�‹�š�•�����†�¤�‰�¤�¬�•�~���›�ˆ�k���•�š�¬�u�º�¬�•�•���u�š�¬�{���o�u�•�š���­�•�¬�w�š�•�š�¶�•���“�š�•�¬�ˆ���­�†�v�š���u�•�¬�‹���q�•�š���§���Ö�¬�Œ�ˆ���h�•���“ �Ù�š�•�a��

�����������������������������������›�‹�†�¢�G�š���g�‹�‘ �•�� �o�•���›�u�{�¦�i �� �|�š�ˆ�¬�„�� �‰�š�•�•�� �ˆ�š�a�� �q�� �„�v�ˆ���• �+�� �”�¬�—�� �•�¬�—�¬�{���“ �Ù�š�¬�•�•���ˆ�„ �¦�ˆ ���­�•�v�š�� �§

�•�z�•�š�z�•�•�� �›�ˆ�¬�—�a���Ö�¬�Œ�ˆ�¬�u�q���Ö�›�ˆ�¬�—�¬�{�� �Ž�…�š�•�¢�›�„�~���o�‹�¸���Ö�¬�Œ�ˆ���• �>�‹�•�� �u�¬�•�¬�{�� �§�� �‘�Ž�š�Ï �š�� �›�•�v�¬�„�� �‹�•�ƒ�‘���›�‹�†�¢�G�š��

�†�¤�•�›�†�ˆ���u�…�š���‹�¬�•���›�ˆ���q�•���“�¬�� �a��
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�‹��

��

�������������������­�•�š�‹�‹�š�•���“�u�š�¬�•���k�¬�€���“ �Ù�š�•���h�›�‹ �l �š�•���u�•�•���§���q�•���Ž�š�q�—�š�•���i�¬�� ���­�Ž�•�¦�u�¤���‹�š���›�{�•���u�š�•���‰�Ž�º�>���§���h�|���„�š�•��

�›�‹�@�¤�• �š�Ï ���g�‹�›�‘ �m���­�ˆ�i�a�� �q���­�Ž�¬�„���•�š�•�| �� �”�¬�—�›�{�•�� �o�u�•�š�i�� �u�š�•�¬�ƒ�a���­�†�v�š�� �†�•�u�š�•�� �§�� �o���­�u�•�ˆ ���”�š�“�‹�•�š�=�� �§���­�Ž��

�›�ˆ�¬�|�•�� �‹�k�¬�u�� �„�š�•�i���›�Õ�—���­�•�v�¬�u�•�� �“�š�¬�…���h�•�š�‰���u�›�•�¬�—���­�†�q�—�š�•���|�ˆ �•�� �o���­�”�ˆ ���k�¬�†�•�š�w�� �›�ˆ�¬�„���‰�š�¬�•�ƒ���›�u�@��

�o�v�ˆ���h�•���­�“�i ���­�u�´�„�¦�”�• ���­�ˆ�i ���•�w�¬�|�a���„�š�•���|�š�—�w�š���†�v�•���u�¬�•�¬�{���o�u�•�š���u�§ �•���“�¬�@�”�a���‰�¤�¬�•�š���‹�•�š�‰�š�•�•�š�i���o�u�•�š��

�Õ�u�š�&���€�š�! �š�� �ˆ�—���­�„�š�ƒ�� �”�—�¬�„�š�� �q�•�i���­�u�š�ˆ�q���‹�A�¤�•���u�¢�›�„�º�� �o�•�š�� �§���|�š�v �� �q�¬�u�� �›�ˆ�¬�—���o�u�•�¦�� �„�š�•�š�‘�š�� �u�•�š�•���|�ˆ �•�a��

�­�Š�u���­�Õ�š�Š�š�i�•���­�…�¬�u�� �q�•�� �“�š�¬�…���›�•�¬�…�•���g �•�š�‰�¬�—�; �¬�•�; ���­�“�• ���u�¬�•���›�ˆ �¬�—���Ž�š�q�—�š���”�• ���u�• �u�š�„ �š�—�~���q���†�š�¶�›�• �¬�—��

�•�i�•���•�š�w�š�—���”�š�¶���u�¬�•���§���­�u�k���o�•���ˆ�š�a���‹�•�¸���h�•�š�•���­�…�¬�u���­�„�š�•�š���”�•���q�•���­�Š�š�¬�•�š���§���‹�•�š�“���§���­�†�†�š�•���•�|�š�ƒ���h�•���o�i��

�“�¬�@�”�•�š���¿ �¬�•���›�‹�i �š�¬�“���‰�›�•�ƒ�„���”�•�� �• ���“�•�¬�—�•���“�š�¬�…���“�š�¬�…�a���h�•���„�„�i���q�•���ˆ�š�§�Ž�š�q�—�š�•���i�¬�� �•�š���­�‹�¬�•���k�€�›�{�•�a��

�o�u�‹�š�•���u�¢���•�¬�ˆ���u�¬�•���Ö�¬�Œ�ˆ���†�+���ˆ�š�¬�•�•���­�“�i ���„�š�� �‹���­�•�š�u�•�š�•���­�Õ�š�Š�š�i�•���­�z�u���u�•�•���§���ˆ�š�¹�~���“�›�„�•�i ���›�‹�†�¢�G�š��

�†�+�� �o�•�� �q�—�š�i�¬�Š�•�� �ˆ�š�•�a���­�Š�u�� �ˆ�š�q�� �”�¬�„�� �‰�š�¬�•�a�� �u�¢�� �u�•�š�� �Ž�š�—�� �o�v�ˆ�…�����­�“�š�|�š���•�¦�‹���­�•�¬�•���­�†�¬�‹�…�����­�“�•�š�q���­�„�š��

�o�u�•�š���z�•�•���g�“�Œ�•�„�š���”�¬�‹�a���“ �š�„ �‰�š�¶�z���Œ�š�‹�¬�„ ���Œ�š�‹�¬�„ �i ���­�Š�š��̂��o�•���Ö�¬�Œ�¬�ˆ�•�a���‘�”�•�š�¶���“ �•�š�•�~���h�“�¬�{�ˆ���­�„�š�…�����œ�€�u��

�†�¤�•�­�•�š�•�� �“�•�—�•�•�•�­�†�v�¬�‹��̂~�� �›�ˆ�k���•�š�¬�u�º�¬�•�•���œ�€�u���g�¬�‰�š�•�|�¬�•�•�•�•�ˆ�š�� �ˆ�š�~�� �h�›�•�� �ˆ�¢�¬�z�i�� �q�¬�—�•�� �u�•�‹�•�•�•�•�‘�ƒ�� �o�•�‰�•�� �ˆ�š��

�Ž�š�q�—�š�•���u�…�š���‹�•�š���Ž�š�—���ˆ�š���h�•�a���‡�¤�“�“�“�~���Ž�š���”�q�—�š�•���”�¬�‹�a���q���­�„�š���h�•���‹�š�� �š���­�{�¬�•���ˆ�—�~���­�u�k ���‡�¬�•���h�•�¬�u���­�•�¬�v��

�­�†�¬�‹�ƒ�����y�š��̂��­�“�¬�•���­�‹�›�•�¬�—�i���‰�•�•�a���­�†�v�š�i���Ž�š�u���ˆ�š�•�•�•��
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�������Š�¤ �•�‰�š�¬�…���g�®�‡�Ž�º���‰�š�¬�—���‰�š�—�z�š�›�•���u�•�›�{�•���Ö�¬�Œ�ˆ�a���†�¤�•�­�•�š���†�‘�a���h�¬�“ ���›� �̂��o�v�¬�ˆ�š���­�“�i ���“ �Ù�š�•���•�š�—�a���­�Š�š�ˆ�•�š�q��

�•�ˆ�• ���›�•�¬�z�‹�•�²�•���­�‘�š�ˆ�š�¬�� �a���h�•�q ���o�u�‹�š�•���­�Š�š��̂��u�•�¬�„���Ž�š�¬�‹���§���o�i�“�•�—���­�z�š�v���„�¦�¬�•���­�†�v�•���§���h�“�¬�{ ���­�•�š�u�•�š�a��

�‰�•�¬�ˆ���“�š�†�š�•�š�•�š���|�š�•�š�§�‰�•�š�; �~���­�z�š�¬�v���z�‘�•�š�~���g�›�„���“�š�‡�š�•�ƒ���­�z�”�š�•�š���§���ˆ�š�¬�•�•���‹�š���ˆ�š�•�•�š�¬�u�•���“�¬�� ���›�‹�@�¤�• �š�Ï ���›�•�•��

�­�ˆ�i�a���h�ˆ�š�›�•�•���•�¬�„�š���o�›�†�u���q�›�†�u���„�š�›�u�¬�—���v�¤�¶�¬�| ���­�‹�•�š�¬�� ���­�•�¬�w�š�•�š�¶�•�š�a���­�v�—�š�•�i���u�•�¬�{���ˆ�š���Ö�¬�Œ�ˆ�¬�u�a����

�������������������‰�…���h�•�¬�u���“�š�•�¬��̂��›�w�¬�—���†�š�¶�• �š�• ���Ö�¬�Œ�ˆ�a���…�„�•�„���­�v�¬�—���q�•���›�†�¬�u���„�š�u�š�•���“ �Ù�š�•�~���h�• ���o�u�w�š�•���­�”�¬�“��

�q�•���›�†�¬�u���”�š�„���‹�š�›�•�¬�—���Ö�¬�Œ�ˆ���‹�•�• ���§�‘�q�¬�—�•�u�š�•���“ �•�š�•�a���•�š�i�¬�“�` �•�•�•�•�•�š�¬�ˆ���h�›�•�i ���Ö�¬�Œ�ˆ���§���u�…�š���‹�¬�•�›�{�•�š�•��

�h�‰�ˆ�š�•���“�š�¬�…�a�‘���o�u�•�¦���g �Õ�?�„ ���­�”�¬�“���q�•���”�š�„�•�š���‡�•�•���“ �Ù�š�•�~�����‹�•�• ���§�‘�h�“�¬�• ���o�›�†�¬�u���­�„�š���h�“�š���”�—���ˆ�š�~���v�¤�¶�¬�| ��

�‰�š�•�� �•�š�•���ˆ�š�a�����h�‰�ˆ�š�•���›�w�›�B���­�u�š�…�š�—�…�����‹�š�…�º�¬�•���w�š�•�º�…�‘��

���������������������������������• �w���h�• ���†�š�•�¢���­�•�¬�w�š�•�š�¶�•���­�“�š�Š�š�—���‹�¬�“���…�š�u�š���›�‹�†�¢�G�š���­�†�v�•���§���u�š�¶�¬�z�•���†�•�|�š���v�¤�¬�•���›�Œ�„�¬�•���‚�¦�u�¬�{��

�†�¤�•�|�ˆ ���•�š�ˆ�¤�’�a���o�i���j�’�³ ���g �A�u�š�¬�•�q���›�5�„�¢�—���•�š�ˆ�¤�’�œ�•�¬�u���›�z�¬�ˆ���›�ˆ�¬�„���q�•���Œ�¦�• ���”�• ���ˆ�š�a���“ �Ù�š�•���•�š�—���§���o�i�•�š�Ï ���Ž�š�•��

�­�•�v�š���‰�•�›�{�•���q�a���›�ˆ�¬�|�•���­�z�š�v�¬�u���›�‹�i �š�“���u�•�¬�„���‰�š�•�›�{�•���ˆ�š���q�a���o�i���Œ�Ò�¬�•�š�u���o�v�š�¬�ˆ���o�v�ˆ���u�¢���u�•�¬�{� �̂ƒ��

�‰�š�¬�‘�� �†�š�¶�›�• �¬�—�� �›�ˆ�¹�‘�¬�O�� �”�š�“�›�{�•�� �Ö�¬�Œ�ˆ�a�� �o�v�¬�ˆ�š�� �q�•�� �›�‹�i �š�“�� �”�¬�� �� �ˆ�š�� �§���“�›�„�•�i �� �o�¬�“�¬�{�ˆ�� �Œ�Ò�¬�•�š�u�a��

�‹�¤�¬�u�•���›�Œ�„�•�•�š���o�v�¬�ˆ�š���u�š�¶�‰�›�{�• ���“ �Ù�š�¬�•�•�a���q�•���›�‹�i �š�“���”�•�� �• ���ˆ�š���§���“�›�„�•�i ���o�u���Œ�Ò�¬�•�š�u���q�¬�u���›�ˆ�¬�—���o�¬�“�¬�{�ˆ��

�„ �š�¶�•���ÿ�¢�•���“�¬�� ���h�•�š�‰���u�›�•�¬�—���›�†�¬�„���§���­�Ž���„�š�•���­�•�v�š���‹�# ���Œ�š�•�‹�š�¬�“�a���ÿ�¢�¬�u���u�„�•�š���Œ�š�•�‹�š�“�¬�•�~���u�„�•�š���h �x�š��

�…�š�u�¬�•���o�•�ˆ ���u�¬�•���­�u�k �ƒ����

�������������������������������������›�„�ˆ�|�ˆ ���g�›�‹�i �š�“�¢���•�š�ˆ�¤�’���”�š�›�“�•�¤�¬�v���†�š�¶�›�• �¬�—�›�{�• ���‰�š�‘�š�‰�š�›�‘�~���o�i���o�„ �à �¬�ƒ���Ž�š�•�š���‹�¤�¬�}�¬�{�� �§���›�‹�i �š�“��

�u�•�¬�•�i���­�Ž���€�u�¬�„���”�—���§���o�•�ˆ ���­�u�š�ˆ�q���u�…�š���­�ˆ�i�a��
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�$�W���R�Q�H���S�R�L�Q�W���L�Q���P�\���O�L�I�H�����Z�K�H�Q���,���Z�H�L�J�K�H�G���������N�L�O�R�V�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���V�H�H�P�H�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W�������I�U�R�P���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���W�R���G�R�L�Q�J��

�Q�R�U�P�D�O���F�K�R�U�H�V�����2�Q�H���I�L�Q�H���G�D�\�����,���Q�R�W�L�F�H�G���P�\�V�H�O�I���L�Q���W�K�H���P�L�U�U�R�U�����,���R�E�V�H�U�Y�H�G���,���Z�D�V���J�H�W�W�L�Q�J���I�D�W�����2�X�W���L�Q���W�K�H��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,���Z�D�V���E�H�L�Q�J���Q�L�F�N�Q�D�P�H�G���I�D�W�V�R���D�Q�G���F�K�X�E�E�\���F�K�L�F�N�����&�R�P�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���´�V�K�H���Q�H�H�G�V���W�R���O�R�V�H���Z�H�L�J�K�W�µ��

�R�U���´�V�K�H���O�R�R�N�V���O�L�N�H���D���K�R�X�V�H�µ���E�H�F�D�P�H���F�R�P�P�R�Q�S�O�D�F�H�����7�K�H���R�Y�H�U���L�Q�G�X�O�J�H�Q�F�H���L�Q���M�X�Q�N���D�Q�G���R�L�O�\���I�R�R�G���O�H�G���P�H���W�R���W�K�L�V��

�V�W�D�W�H�����,���O�R�Y�H�G���H�D�W�L�Q�J���S�L�]�]�D�����E�X�U�J�H�U�V�����E�L�U�L�\�D�Q�L�����I�U�H�Q�F�K���I�U�L�H�V���H�W�F�����7�K�H���O�D�F�N���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���D���E�D�O�D�Q�F�H�G���G�L�H�W��

�N�H�S�W���P�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���P�\���E�R�G�\���Z�H�L�J�K�W�����7�D�X�Q�W�V���E�\���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V���Z�H�U�H���J�H�W�W�L�Q�J���X�Q�E�H�D�U�D�E�O�H��

�D�Q�G���G�H�S�U�H�V�V�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���P�D�G�H���P�H���H�D�W���P�R�U�H�����,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���W�D�N�H���V�W�H�S�V���W�R���F�X�U�H���P�\���W�H�U�U�L�E�O�H���H�D�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�����,���Z�D�V��

�E�U�H�D�N�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H�����,���Z�D�V���I�D�O�O�L�Q�J���D�S�D�U�W���P�H�Q�W�D�O�O�\���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���K�R�Z���W�L�J�K�W���P�\���F�O�R�W�K�H�V���Z�H�U�H���J�H�W�W�L�Q�J��

�H�Y�H�U�\���W�L�P�H���,���Z�R�U�H���W�K�H�P�����:�K�H�Q���,���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�H�V�����,���X�V�H�G���W�R���O�R�R�N���D�W���W�K�H���V�O�L�P���D�Q�G���I�L�W���J�L�U�O�V���Z�L�V�K�L�Q�J���,��

�F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���E�R�G�\���O�L�N�H���W�K�H�L�U�V�����$�W�W�H�Q�G�L�Q�J���D���Z�H�G�G�L�Q�J���F�H�U�H�P�R�Q�\���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���P�\���S�D�U�H�Q�W�V�����,���K�H�D�U�G���O�R�W���R�I��

�I�D�P�L�O�\���I�U�L�H�Q�G�V���W�H�O�O�L�Q�J���P�\���0�R�P���W�K�D�W���,���Q�H�H�G�H�G���W�R���V�K�H�G���E�R�G�\���Z�H�L�J�K�W�����0�\���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P���Z�D�V���O�R�Z�H�V�W���O�R�Z�����,���Z�D�V��

�H�[�W�U�H�P�H�O�\���V�W�U�H�V�V�H�G������

��

�,�Q���$�S�U�L�O���������������,���J�R�W���P�\���D�F�W���W�R�J�H�W�K�H�U�����7�R�R���P�D�Q�\���E�D�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���K�D�G���K�D�S�S�H�Q�H�G���L�Q���P�\���O�L�I�H���D�Q�G���W�K�D�W��

�P�D�G�H���P�H���V�D�\�������(�1�2�8�*�+���,�6���(�1�2�8�*�+�����7�K�H���W�D�X�Q�W�V�����W�K�H���D�S�D�W�K�\�����W�K�H���M�R�N�H�V�������W�K�H�V�H���K�L�W���P�H���V�R���K�D�U�G�����,��

�Z�D�V���K�X�U�W�����2�Q���P�\���E�L�U�W�K�G�D�\���W�K�D�W���\�H�D�U�����,���W�K�R�X�J�K�W���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�K�U�R�Z�L�Q�J���D���S�D�U�W�\���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���I�U�L�H�Q�G�V���Z�K�R��

�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���F�U�D�F�N�H�G���M�R�N�H�V���R�Q���P�\���S�K�\�V�L�F�D�O���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�����,���Z�R�X�O�G���J�L�I�W���P�\�V�H�O�I���D���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���*�\�P����

�'�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���� �,�� �M�R�L�Q�H�G�� �D�� �*�\�P�� �R�Q�� �P�\�� �E�L�U�W�K�G�D�\�� �D�Q�G�� �J�R�W�� �D�� �E�R�G�\�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �U�H�S�R�U�W�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �G�L�H�W��

�F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����,���U�H�D�O�L�]�H�G���K�R�Z���L�J�Q�R�U�D�Q�W���,���Z�D�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���G�L�H�W���F�D�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Q�H�·�V���E�R�G�\�����,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���N�H�H�S��

�D���Q�R�W�H���R�I���I�R�R�G���L�Q�W�D�N�H���D�Q�G���V�W�D�U�W�H�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���G�L�D�U�\�����0�\���K�H�D�U�W���O�L�I�W�H�G�����0�\���P�L�Q�G���V�W�D�U�W�H�G���W�R���J�U�D�V�S���W�K�H��

�I�D�F�W���W�K�D�W���P�\���I�D�W�H���K�D�G���\�H�W���W�R���E�H���V�H�D�O�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���,���F�R�X�O�G���V�W�L�O�O���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���P�\���O�L�I�H�����,���V�W�D�U�W�H�G���W�K�L�V��

�M�R�X�U�Q�H�\���R�I���Z�H�L�J�K�W���O�R�V�V���Z�L�W�K���D���O�R�W���R�I���S�D�W�L�H�Q�F�H�����,���K�D�G���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���I�D�L�W�K���L�Q���P�H���W�R���V�W�D�\���S�X�W���L�Q���W�K�L�V��

�H�Q�G�H�D�Y�R�U�����4�X�L�W�W�L�Q�J���Z�D�V���Q�H�Y�H�U���D�Q���R�S�W�L�R�Q�����,���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�L�Q�J���P�\���H�D�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�V�����,���O�L�P�L�W�H�G���P�\�V�H�O�I���W�R��

�H�D�W�L�Q�J�� �M�X�V�W�� �I�U�X�L�W�V�� �D�Q�G�� �Y�H�J�J�L�H�V�� �D�W�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V���� �7�R�� �E�H�� �D�U�R�X�Q�G�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �Z�H�U�H�� �H�D�W�L�Q�J�� �F�D�N�H���� �S�L�]�]�D����

�F�K�R�F�R�O�D�W�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�G�X�O�J�H�Q�W���I�R�R�G�V���Z�D�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����D�O�Z�D�\�V���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����,���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D���I�L�W�Q�H�V�V���W�U�D�L�Q�H�U����

�I�R�O�O�R�Z�H�G���K�L�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���7���D�Q�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���U�H�D�O�L�]�H�G���,���U�H�D�O�O�\���Q�H�H�G���E�R�G�\���V�W�U�H�Q�J�W�K���W�R���U�D�L�V�H��



��

�3�D�J�H���_��������
��

�P�\�� �P�H�W�D�E�R�O�L�V�P�� �D�Q�G�� �E�X�U�Q�� �I�D�W���� �(�D�W�L�Q�J�� �K�H�D�O�W�K�\�� �I�R�R�G�V�� �O�L�N�H�� �F�K�L�F�N�H�Q���� �I�U�X�L�W�V���� �Y�H�J�J�L�H�V���� �M�X�L�F�H�V���� �H�J�J�V���� �U�R�W�L����

�S�U�R�W�H�L�Q�V���D�Q�G���F�D�U�E�V���K�H�O�S�H�G���P�H�����,���J�D�Y�H���X�S���H�D�W�L�Q�J���V�Z�H�H�W�V���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�G���W�K�H�P���Z�L�W�K���G�D�W�H�V���D�Q�G���U�D�L�V�L�Q�V���W�R��

�V�D�W�L�V�I�\���P�\���V�Z�H�H�W���W�R�R�W�K�����,���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���J�D�Y�H���X�S���R�Q���V�R�G�D�V���D�Q�G���V�W�D�U�W�H�G���K�D�Y�L�Q�J���I�U�H�V�K���O�L�P�H���Z�D�W�H�U���L�Q�V�W�H�D�G�����,��

�F�X�W���G�R�Z�Q���R�Q���U�H�G���P�H�D�W�����M�X�Q�N���I�R�R�G���D�Q�G���U�L�F�H�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���V�K�R�U�W���F�X�W�V�������W�Z�R���K�R�X�U�V���R�I���L�Q�W�H�Q�V�H���Z�R�U�N�R�X�W��

�H�Y�H�U�\���G�D�\�����6�X�Q�G�D�\�V���Z�H�U�H���F�K�H�D�W���G�D�\�V�������,���F�R�X�O�G���H�D�W���Z�K�D�W�H�Y�H�U���,���Z�D�Q�W�H�G���W�R�����:�D�O�N�L�Q�J�����5�X�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U��

�&�D�U�G�L�R���Z�R�U�N�R�X�W�V���F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���D���E�D�O�D�Q�F�H�G���G�L�H�W���K�H�O�S�H�G���P�H���E�H���Z�K�R���,���D�P���W�R�G�D�\�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���S�U�R�S�H�U��

�U�R�X�W�L�Q�H���R�I���Z�R�U�N�R�X�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W���I�R�R�G�����,���O�R�V�W���������N�L�O�R�V���L�Q���D���V�K�R�U�W���V�S�D�Q���R�I�������P�R�Q�W�K�����,���U�H�D�F�K�H�G���W�K�L�V��

�J�R�D�O���E�\���V�W�D�\�L�Q�J���K�R�Q�H�V�W�����F�R�P�P�L�W�W�H�G���D�Q�G���I�R�F�X�V�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���P�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���P�\���O�L�I�H������

�,�� �V�W�D�U�W�H�G���J�H�W�W�L�Q�J�� �F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�V�� �H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�� �,�� �Z�H�Q�W���� �,�� �V�W�D�U�W�H�G�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �P�R�G�H�O�L�Q�J�� �R�I�I�H�U�V���� �1�R�W�L�F�L�Q�J�� �W�K�L�V��

�F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�H�R�S�O�H�·�V���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U���W�R�Z�D�U�G�V���P�H�����P�\���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���N�Q�H�Z���Q�R���E�R�X�Q�G�V�����,�W���I�H�H�O�V���J�U�H�D�W��

�W�R�G�D�\���� �7�K�H�� �V�D�F�U�L�I�L�F�H�V�� �,�� �K�D�Y�H�� �P�D�G�H�� �E�U�R�X�J�K�W�� �P�H�� �E�L�J�� �U�H�Z�D�U�G�V���� �,�� �F�D�Q�� �Z�H�D�U�� �Z�K�D�W�� �,�� �Z�D�Q�W�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D�Q�\��

�K�H�V�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�D�W���P�D�N�H�V���P�H���U�H�D�O�O�\���K�D�S�S�\�����,�W���K�D�V���E�H�H�Q���D���O�L�I�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�R�G�D�\���P�\���I�U�L�H�Q�G�V��

�D�Q�G���I�D�P�L�O�\���S�U�D�L�V�H���P�H���I�R�U���W�K�H���G�U�D�V�W�L�F���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���,���K�D�Y�H���E�U�R�X�J�K�W���W�R���P�\���O�L�I�H�����,���I�H�H�O���Y�H�U�\��

�S�R�V�L�W�L�Y�H�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�����K�D�S�S�\���D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���Z�L�W�K���O�L�I�H����

��

��



��

�3�D�J�H���_��������
��

�$�P�L�W���1�D�J��

��

�w�_���o�u���¨���›�“�¬�4�i �•�¢���m�¦�›�•�q��

�‹�š�‹�š�•�����”�š�¬�„�•���­�•�v�š���›�{�•���{�š�‰�š���g �à �¬�•�•���•�¬�„�š���“�¤�@�•�a�u�•�š�›�•�Â�š�›�Š���›�ˆ�¬�—���g �_�›�‹�w�•���‰�•�¢�à �š�›�ˆ�•�¢�à �š�q���u�•�¬�„�š�a��

�h�•�š�¬�†�•���­�Š�š�¬�•�š�•���h �•�•�‹�š�•���g�ˆ �•�¬�†�•���­�…�¬�u���h�•�š�†�š�a�h�•�š�¬�†�•���‹�i�¬�—�•���•�•�š�¬�•���­�•�v�š���ˆ�š�•���­�†�v�¬�„���”�¬�„�š��

�g�ˆ �•�¬�†�•���­�…�¬�u���g�¬�ˆ�u���“�¤�@�•�a���„�v�ˆ ���­�Š�š�¬�•�š���h �•�•�‹�š�•���o�•���‰�š�„�š���Õ�¬�•�š���”�¬�„�š���u�š�¬�•�š���•� �̧§�o�•�~���„�š�•���q�‰�¬�•��

�g�‡ �º�~�� ���‰�š�„�š�•���h�‹�•�ƒ�a���z�š�•�¬�•���u�ˆ �º�š�•���›�‰�“���›�†�¬�—���{�›�‹���h�•�u�š�¬�ˆ�š���§���o�u���o�u�•�š���‰�š�„�š�—���o�u�•�š���~���†�¤�¬�•�š���‹�š���z�š�•�¬�•��

�“�š�†�š���u�š�¬�•�š���{�›�‹���§���“�š�i�| ���g�ˆ�¤�Ž�š�—�¢���“�š�|�š�¬�ˆ�š�a���‰�š�„�š�•�š�•���‹�š�›�u���v�š�›�•���u�š�¬�•�š���g�¸�¬�‘���‹�š�‹�š���“�š�†�š���•� �̧��o���„�¦�›�•���›�†�¬�—��

�•�¦�u�•�š�u���{�›�‹���‹�š���g�•�¸�u�š�•���o�¶�¬�u���›�†�¬�„�š�a�Š�¤ �•�~���ˆ �¨�„ �•�•�„ ���•�—�§�•�~���­�v�•�ˆ�š���”�š�›�„���­�x�š�•�š�•���­�•�š�œ�•�Š�a���u�v�¬�ˆ�š���‹�š���­�Š�š�¬�•�š�•��

�›�…�•���g�ˆ�¤�Ž�š�—�¢���g�•�¸�u�•�ƒ�a���‰�š�”�š�¬�•���­�‹�•�š�¬�„���Ž�š�q�—�š�•���­�Š�š�¬�•�š���”�¬�•�~���“�š�†�š���•�¬�y���h �¶�u�¬�„ �š���‹�•�¬�Š���‚�š�u�š���‰�š�”�š�•��

�z�¦�¬�•�š���~���‰�š�i�ˆ���w�š�{���~���‰�š�…�¬�•���‡�š�� �š���­�v�¬�—���k�{�¬�•���q�€�š���‰�š�”�š�›�•���}�ƒ �º�š�~���‰�š�u�†�=�¢���›�†�¬�—���z�•�š���­�x�š�•�š�a���h�• ���“�•�¤�¬�Ò�•���‡�š�¬�•��

�­�‹�•�š�¬�ˆ�š�•���­�Š�š�¬�•�š���”�¬�•�~���“�¬�Š� �̂��­�‚�k �~���‹�š�›�•�—�š�›�•�~���•�}�ˆ�¤�u�~���­�z�š�y�š���•�¦�‰�¢���‰�•�š���ˆ�¤�›�•�—�š���h�• ���„�š�•���­�ˆ�´�¬�u�š�~�v �š�•���›�Š�‘�~��

�‘ �š�¶�v���o�i���“�¬�‹�•���{�›�‹�a���­�“ ���“�‹ ���g�•�¸�u�•�ƒ���h �•�•�‹�š�•���o�•���h�u�’ �º�ƒ���‹�”�¦�Õ�ˆ ���‹�š�›�•�¬�—���›�†�¬�„�š�a����

�ˆ�„ �¦�ˆ ���‹�{�¬�•���ˆ�„ �¦�ˆ ���‹�i ���‹�š�‹�š���“�Ž�¬�- ���•�•�š�•���›�†�¬�—���‹�š�¶�›�‡�¬�—���›�†�¬�„�š�a���„�š�•���q�‰�¬�•���“ �š�¶�•�š���…�š�u�¬�„�š���h�•�š�¬�†�•���ˆ�š�•�~���	 �š�“�~��

�­�“�u�‘�ˆ �~���t�¤ �•���o�•���ˆ�š�•���o�•���­�•�¬�‹�•�a���‹�š�‹�š�•���›�ˆ�¬�|�•���”�š�¬�„���­�•�v�š�a�Õ�…�¬�•���­�Ê�›�“��̧��­�‰�‰�š�¬�•���”�š�¬�„���­�•�v�š�a���„�š�•���‰�•��

�Ì �i�¸���o�•���u�›�‰���u�•�š�•���Ž�¬�ô���o�¬�•�š�›�ˆ�—�š���›�Õ�; ���u�•�š�a���›�“�›�Œ�•���o�•�� �ˆ�¢�›�•�¸���o�•���›�•�|�š�i�ˆ���›�‹�Œ�š�¬�w���u�š�|���u�•�¬�„�š���‹�¬�•���~��

�o���“�¬�‹�•���h �•�u�¬�“�“���›�{�•�a���{�š�‰�š�•���•�¬�„�š���­�“�i ���“�‹ ���ˆ�š�•���o�•���­�•�¬�‹�•���“�”�‰�š�€�£�•�š���j�’ �º�š�•���“�¬�� ���„�š�›�u�¬�—���­�†�v�¬�„�š�a��

�h�•�•�š���z�š�‰�š���w�‹�º���g�ˆ�¤�Œ�‹���u�•�„�š�•�a����

�‹�š�‹�š�•���”�š�¬�„�•���­�•�v�š�•���“�¤�ˆ�š�¬�•�•���‰�›�•�›�z�›�„���›�{�•���‹�A�¤���~���h �. �¢�—�~���‰�š�•�š���Õ�›�„�¬�‹�‘�¢�¬�†�•���•�¬�‡�•�a���„�v�ˆ ���Õ�š�i�•�š�›�•���t�¤ �¬�•��

�‰�›�•�a���o�u�›�†��̂��‹�š�‹�š�•���‹�A�¤���• �á�¦�†�š�����o�u�•�š���“�š�i� �̂��­�‹�š�•�º���­�•�v�š�•���g�ˆ�¤�¬�•�š�‡���›�ˆ�¬�—���o�¬�•�š�a���• �á�¦�†�š�����‹�š�‹�š�•���­�…�¬�u���u�¬�—�u��

�‹�{�¬�•�•���­�{�š�•�a���‹�š�‹�š�¬�u���†�š�†�š���‹�¬�•���•�š�¬�u�a���• �á�¦���›�u���u�¬�•���­�{�¬�•�•���ˆ�š�•���”�—���|�š�ˆ�„�š�•���ˆ�š�a���”�—�¬�„�š���• �á�¦�ˆ�š�…���‹�š���p ��

�‡�•�¬�ƒ�•���­�u�š�¬�ˆ�š���ˆ�š�•���›�{�•���q�ˆ�š�•���a���h�•�•�š���‰�¤�¬�•�š�•�š���|�š�ˆ�„�š�•���ˆ�š�a�“�u�¬�•���• �á�¦�†�š���‹�¬�•�i���•�š�u�¬�„�š�a�� ���k�›� �̂��o�u�•�š��

�Š�¬�•�š�Â�š�›�Š���m�¦�›�•�q���v�¤�•�¬�{�ˆ���~���{�›�‹���­�„�š�•�š���~���›�Õ�›�; � �̧��o�•���u�š�|���”�¬�‹�a���‹�š�‹�š�•���­�„�š���“�š�i� �̂��­�‹�š�•�º���­�•�v�š�•���g�›�Œ�á �„�š���­�ˆ�i ��

�~���„�š�i���•�š�•�| ���”�•�� �¬�•�š���ˆ�š�a���• �á�¦�†�š�����ˆ�š�¬�{�š�•�‹�š�@�š�a���‹�š�‹�š���­�u���›�•�v�¬�„�i���”�¬�•�š�a���i�—�š�Q�• ���u�š�¬�€�•���­�Ö�¬�•���‹�š�¶�‡�š�¬�ˆ �š���œ�•�¬�ˆ�•��

�“�š�i�ˆ�¬�‹�š�•�º���o�¬�•�š�a���„�š�•���q�‰�•���”�š�•�u�š���w�š�i�•�•�š�i�ˆ���­�•�¬��̂��•�¤�� �š�à �¬�•���‹�š�‹�š���›�•�v�¬�•��̂��‘�›�“�¬�4�i �•�¢���m�¦�›�•�q���‘���a���†�¤�‰�š�¬�‘��

�†�¤�œ�•���Š�¤ �¬�•�•���­�•�š�œ�•�Š�a���‹�š�“���v�•�š�=���h�• ���‹�š�|�š�¬�•�•���‰�š�‘���›�†�¬�—���­�”�¶�¬�•���­�”�¶�¬�•���Ž�š�‹�š�•���“�•�—���w�‹�º���Œ�¬�•���­�“�i ���“�š�i� �̂��­�‹�š�•�º��

�o�•���›�†�¬�u���„�š�›�u�¬�—���…�š�u�„�š�•�a���‹�š�‹�š�•���›�ˆ�¬�|�•���”�š�¬�„���­�•�v�š�a���‹�•�w���‹�š�|�š�¬�•�•���•�š�¬�}���g�¬�ˆ�u���­�†�š�u�š�¬�ˆ�•���g�¬�ˆ�u��

�g�¬�ˆ�u���“�š�i�ˆ�¬�‹�š�•�º���o�•���•�¬�‡�•���~�•�›�”�•�š�—���›�‹�•�š�|�•�š�ˆ�a���‹�š�›�•�¬�„���­�‹�•�š�¬�„���h�“�š���h �. �¢�—�¬�†�•���›�‹�¬�u�¬�•���­�‹�•�š�¬�„��

�›�ˆ�¬�—���›�w�¬�—���­�†�›�v�¬�—���h �. �„��̈›�G���­�‰�„�š�•�a���‹�”�¦�›�†��̂��g�‹�›�‡���­�“�i ���“�š�i�ˆ�¬�‹�š�•�º���• �á�¦�†�š�•���­�†�š�u�š�¬�ˆ�•���h�u�’ �º�ƒ���‹�¨�•�4��

�u�¬�•�¬�{�a������

�u�„ ���Ž�¤�w���­�u�¬�•���­�w�¬�{�a���‹�š�‹�š���o�v�ˆ���•�•�•�• ���u�¬�•���”�š�¶�¬�•�� �~���­�z�ˆ�š���•�š�ˆ�¤�’�¬�†�•���ˆ�š�•���•�¬� �̂��u�•�¬�„���ˆ�š���­�‰�¬�•�~���h�•�š�•��

�­�“�´�›�v��̂��‹�š�‹�š���­�x�š�•�š�¬�•���­�z�š�¬�v���„�š�¬�†�•���•�¤�¬�v�•���›�†�¬�u���­�z�¬�—���…�š�¬�u�a���­�“�›�†� �̂��‹�š�|�š�¬�•�•���‰�š�‘���›�†�¬�—���­�”�¶�¬�•���­�Ž�¬�„���­�Ž�¬�„��

�­�z�š�¬�v���‰�•�¬�•�š���›�“�¬�4�i �•�¢���“�²�•�¦�›�•�q�a���­�•�¬�t ���o�v�¬�ˆ�š���‹�¬�“���• �á�¦�†�š���a���‹�¤�¬�•�š���”�¬�—�¬�{�ˆ�~���h�¬�•�š���­�•�š�w�š���”�¬�—�¬�{�ˆ�a���h�›�‘�• ��

�q�‰�¬�•���‹�¬�—�“�a���„�‹�¤�q���“ �à �• ���o�u���|�ˆ ���• �š�ˆ �¤�’ �a���o�v�¬�ˆ�š���m�¦�›�•�q���­�„ ���‹�“�¬�{�ˆ�a���‹�š�‹�š�•���“�•�“�š�•�›�—�u���­�‹�›�‘�•���Œ�š�w���•�š�ˆ�¤�’�i��

�w�„���”�¬�—�¬�{�ˆ�a���• �á�¦�†�š�¬�u���­�†�¬�v���Œ�š�¬�•�š���•�š�w�¬�•�š�a���o�u�•�š���Ž�¤�¬�w�•���­�‘�’ ���u�¬�—�u�|��̂��Õ�›�„�›�ˆ�›�‡�•���o�u�|�ˆ�a ���“�š�i� �̂��­�‹�š�•�º��



��

�3�D�J�H���_��������
��

�‹�†�•���”�¬�—���­�w�¬�{���‹�”�¦�›�†��̂��h�¬�w�i�a���o�v�ˆ���h�• ���­�u�k ���”�š�¬�„���“�š�i�ˆ�¬�‹�š�•�º���­�•�¬�v���ˆ�š�a���­�M�
���o�¬�“�¬�{���~���u�Ÿ�U�k�•�š�¬�•��

�Â�š�›�Š�
 ���­�•�
 �•���o���“�‹ ���u�¬�U �š�“���u�•�š���”�—�~�����•�ý�ˆ ���›�Õ�›�; � �̧��u�•�š���”�—�a���• �á�¦�†�š�•���­�†�š�u�š�¬�ˆ�q���ˆ�„ �¦�ˆ ���Ž�¤�¬�w�•���ˆ�„ �¦�ˆ ���“�š�i� �̂�

�­�‹�š�•�º���‹�š�‹�š�•���­�•�v�š���“�š�i� �̂��­�‹�š�•�º���o�•���|�š�—�w�š���›�ˆ�¬�—�¬�{�a���Ž�š�u���„�š�¬�„���†�¤�¹�v���­�ˆ�i�a���• �á�¦�†�š�¬�u���­�†�¬�v���Œ�š�¬�•�š���•�š�¬�w�a���“�¤�x��

�h�¬�{�ˆ ���~���o�•���­�…�¬�u���­�‹�›�‘���h�• ���›�u���‹�š���z�š�q�—�š�•���…�š�u�¬�„���‰�š�¬�•�a������

�­�Š�•�š�•���‰�¬�…���‹�š�“���v�•�š�=���o�•���‰�š�¬�‘���‹�š�|�š�¬�•�•���›�Œ�„�•�•�š���x�¤�¬�•���h�›�“�a���›�‹�¬�‘�’���‰�›�•�‹�„�º�ˆ ���”�—���›�ˆ�a���{�š�k�›�ˆ���‚�š�u�š���­�•�i�ˆ ��

�g�¸�¬�‘���‹�• ���•�š�¬�‰�•���“�‹ �•�| ���h�•�¤���‰�•�•���­�‰�¶�—�š�| ���o�•���‹�•�‹�“�š�—�¢�•�š���‹�¬�“�a���o�u���‡�š�¬�•���•�š�¬�{�•���‹�š�|�š�•�a���‹�¬�•�š���•�š�{�q�—�š�•�š��

�k�¶�z�¦���­�‹�›�†�•���q�‰�¬�•���‹�¬�“���~���­�{�š�•���•�š�{�q�—�š�•�š���•�š�œ�•�¬�„���‹�¬�“�a�“�‹���­�†�¬�‘�~���“�•�š�| ���o�•���“�‹ ���›�‹�Œ�š�¬�w�i���	 �š�“���›�•�Š�š�¬�•�E���~��

�|�š�„�‰�š�„�~���­�•�i�ˆ ���›�þ �• �§�•�š�•�| �º�ˆ�š�•���›�þ �• �~���k�� �x�•���u�¸�“ ���•�š�|�š�•���‹�¸�‘�‡�•���h�• ���z�š�¶�• �š�• �~���”�š�i���	 �š�“���h�• ���“�š�‹�g�] �š� �̂º��

�o�i���“�‹ ���­�Ü�ƒ�¢���›�‹�Œ�š�w���h�¬�{�a���‹�š�|�š�•���„�š�•���‹�•�›�„�¿ �• ���ˆ�—�a���­�•�i�ˆ ���‹�š�|�š�•���­�{�¬�•���„�š�i���­�‰�{�¬�ˆ�•���w�›�•���›�†�¬�—���­�‹�È�¬�ˆ�š�•��

�•�š�w�š���›�†�¬�u���o�›�w�¬�—���Ž�š�i�a���‹�• ���‹�š�|�š�•�¢�•�š���o�v�š�¬�ˆ���­�ˆ�i�a���†�§�•���­�…�¬�u���h�“�š���‹�¤�›�•���u�¬�—�u�|��̂��†�¤���o�u�•�š���•�|�›�ˆ�“ ���›�ˆ�¬�—��

�‹�¬�“�a�•�§�•���‹�š�|�š�¬�•���‹�“�š�•���g�›�‡�u�š�•���‹�š���“ �� �›�„���­�u�š�¬�ˆ�š�•�š�i���o�¬�†�•���­�ˆ�i�a���o�u���|�ˆ ���›�‹�‡�‹�š���‹�¤�›�•���• �š�ˆ �¤�’ ���o�•���“�š�•�¬��̂�

�•�š�v�š���›�u�{�¦���•�¦�•�¤�•���~���u�¬�—�u�•�š���›�†�›�‘���u�z�¦���~���h�•�•�š �~���u�š�•�•�š�� �š�~���‹�u�Š�¤ �•�a���g�¬�ˆ�u���›�†��̂��‰�¬�•���•�|�›�ˆ�“ �Õ�¬�•�š���­�†�v�•�š�•�a��

�h�•�š�•���­�z�”�š�•�š���‹�š�|�š�•���u�•�¬�„���h�“�š���­�•�š�¬�u�•���•�¬�„�š���ˆ�—�a���h�•�š�•���•�| �E���o�•���q�‰�¬�•���œ�•���‘�š�•�º���o�•���•� �̧��h�• ���“�‹�š�•��

�­�…�¬�u���h�•�š�†�š�a���h�•�š�•���‰�š�¬�—���›�u� �̂��‡���D�D�M�ˆ���o�•���| �¤�¬�„ �š���h�• ���u�š�¬�•�š���“�š�¬�…���­�•�¬�•���ˆ�š�a���­�†�š�u�š�›�ˆ�•�š���­�‹�›�‘�•���Œ�š�w���„�š�i��

�h�•�š�•���›�u���z�š�i���•�|�¬�á �“ ���u�•�¬�„���h �Â�”���­�‹�š�‡���u�¬�•���›�ˆ�a���‹�¤�›�•���›�u�@���Õ�h���u�¬�•���§���‘�›�u���v�¤�¶�| �¬�{�š���­�w�š�~���›�u���ˆ�š�w�¬�‹���…�‘��

�”�—�¬�„�š���›�‘�m�š�z�š�•���g�…�‹�š���“�›�„�•���“�›�„�•���“�š�”�š�Ž�•���u�•�¬�„���z�š�—�a���†�¤�¬�•�š���‘�š�¬�u�•���•�¬�‡�•���u�•�›�•���‘�š�u���›�z�ˆ�¬�„���­�‰�¬�•�›�{�a��

�g�ˆ �•�•�š���­�z�ˆ�š���­�z�ˆ�š���•�š�w�¬�{���›�u�@���ˆ�š�•���•�¬� �̂��­�ˆ�i�a���•�| �á �š�“�š���u�•�¬�„���‹�¬�•���‘�›�”�¬�� �a�‘���“�‹ ���›�u�{�¦���z�¦�œ�•�¬�—���›�u�ˆ�¬�„���i�¬�� ��

�u�•�¬�{�a���‹�š�|�š�¬�•�•���‹�•�š�w���Œ�¬�•���o�i���•�¦�•�¤�•���~���u�z�¦���~���h�•�•�š �~���u�š�•�•�š�� �š�~���‹�u�Š�¤ �•�~�›�”�¬�� ���“�‹ ���›�u�{�¦�a���•�¬� �̂��•�¬� �̂��‹�¤�›�•���­�u��

�‹�›�•���~���›�u�@���o���“�‹ ���•�š�B�š���u�•�¬�‹���h�•�š�•���­�z�ˆ�š���o�•�ˆ ���­�•�š�u���­�„�š���h�• ���o�u�|�ˆ ���q���­�‹�¶�¬�z���­�ˆ�i ���­�Ž�a���„�š���{�š�•�š���‹�š�›�•�¬�„��

�Œ�š�i�¬�‰�š���Œ�š�i�•�}�•�š���h�‘�š ���u�¬�•���‹�¬�“���h�¬�{���h�›�• ���„�š�¬�†�•���|�ˆ �•���›�‰�³�|�š�~���‰�š�w�š�~���ˆ�¤�•�•�“�~���­�‰�›�þ �~���‹�š���›�‹�›�•�—�š�›�ˆ���›�u�¬�ˆ��

�‹�š�›�•���›�Š�•�¬�‹�š�a���•�¦�•�¤�•���‹�š���›�”�¬�� ���‘�š�u���­�†�v�¬�•���„�š�•�š���h�•�š�•���• �•�w�¬�l �•���“�¤�x�„�š���›�ˆ�¬�—���“�¬�@�”���Õ�u�š�‘���u�•�¬�„���‰�š�¬�•�a��

�h�•�š�•���‰�š�¬�—���›�u� �̂��‡���D�D�M�ˆ���o�•���| �¤�¬�„ �š�a���‹�¤�›�•�•���u�š�{���­�…�¬�u���‹�u�Š�¤ �•���‹�š���u�š�•�•�š�� �š���­�u�ˆ�š�•���k�‰�š�—���h�• ���h�•�š�•���­�ˆ�i�a��

�„�‹�¤���Œ�š�¬�•�š���•�š�¬�w���­�†�¬�v���o�v�¬�ˆ�š���­�u�k ���­�u�k ���o�“�‹ ���•�|�›�ˆ�“ ���›�ˆ�¬�—���‹�¬�“���­�“�i�v�š�ˆ�•�š�—���§���­�Ž�v�š�¬�ˆ���‹�š�|�š�•���­�‘�’ ���”�¬�—��
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��

�w�_���†�¤�i���§���‹�š�‹�š�•���‹�š�›�•����
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�h�•�š�•���Œ�š�‹�ˆ�š�—���q�•���›�u�{�¦���Ž�š�i���h�¬�“ ���ˆ�š�a�����g�¬�ˆ�u���u�…�š���‹�¬�•���z�¬�•���o�‹�š�•���w�•�w�›�•�¬�—�a�����q���h�• ���q�•���o�u���‹�A�¤���ˆ�š�›�u��

�o�i���„�¬�•�š�—�š�•���Ž�¤�4���“�‹�š�•���­�…�¬�u���Œ�š�¬�•�š���­�v�•�¬�„���‰�š�¬�•�~���q�¬�†�•���‰�¬�—�; ���o�•�� ���­�•�u�• �º���­�u�k ���Œ�š�y�¬�„���‰�š�¬�•���ˆ�š�a����
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�­�†�¬�v���h�• ���Õ�h���u�¬�•���h�• ���q�i���­�†�—�š�•���i�¬�—�•�~���h�•�•�š���›�u���h�‹�¤�‡�š�›�‹�¬�„�����o�¬�“���­�w�›�{�a�����‹�š�‹�š�•���“�¬�� ���­�†�v�š���u�•�š�•���v�¤�‹��
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�%�H�U�Q�L�Q�L�����D�Q�G���&�D�U�D�Y�D�J�J�L�R�����7�K�H���P�X�V�H�X�P���L�V���I�X�O�O���R�I���S�D�L�Q�W�L�Q�J�V���R�Q�����Q�G���I�O�R�R�U���D�Q�G���V�F�X�O�S�W�X�U�H�V���R�Q���W�K�H�����V�W���I�O�R�R�U�����6�R�P�H��

�R�I�� �W�K�H�� �E�H�D�X�W�L�I�X�O�� �S�L�H�F�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �,�� �O�R�Y�H�G��
�Z�H�U�H�� �W�K�H�� �P�D�U�E�O�H�� �V�W�D�W�X�H�� �F�D�O�O�H�G�� �3�D�X�O�L�Q�H��
�E�\�� �$�Q�W�R�Q�L�R�� �&�D�Q�R�Y�D�� �D�Q�G�� �D�� �E�H�D�X�W�L�I�X�O��
�S�D�L�Q�W�L�Q�J�� �Q�D�P�H�G�� �0�D�G�R�Q�Q�D�� �G�H�O��
�3�D�O�D�I�U�H�Q�L�H�U�L�� �E�\�� �&�D�U�D�Y�D�J�J�L�R���� �$�I�W�H�U�� �W�K�H��
�W�Z�R���K�R�X�U�� �P�X�V�H�X�P���W�R�X�U���� �U�H�O�D�[�L�Q�J�� �Z�L�W�K��
�G�H�O�L�F�L�R�X�V�� �F�D�S�S�X�F�F�L�Q�R�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�I�p�� �Z�D�V��
�G�H�O�L�J�K�W�I�X�O�����:�H���W�K�H�Q���W�R�R�N���W�K�H���P�H�W�U�R���W�R��
�Y�L�V�L�W�� �6�S�D�Q�L�V�K�� �6�W�H�S�V�� �D�Q�G�� �3�L�D�]�]�D�� �G�H��
�6�S�D�J�Q�D���� �7�K�H�� �V�T�X�D�U�H�� �F�D�O�O�H�G�� �3�L�D�]�]�D�� �G�H��
�6�S�D�J�Q�D�� �K�D�G�� �D�� �S�U�H�W�W�\�� �I�R�X�Q�W�D�L�Q�� �D�Q�G�� �L�W��
�E�U�D�Q�F�K�H�G���R�I�I���L�Q�W�R���V�R�P�H���Q�D�U�U�R�Z���V�W�U�H�H�W�V��
�O�L�Q�H�G�� �E�\�� �I�D�P�R�X�V�� �,�W�D�O�L�D�Q�� �E�U�D�Q�G�H�G�� �V�K�R�S�V��
�O�L�N�H���9�D�O�H�Q�W�L�Q�R�����$�U�P�D�Q�L�����*�X�F�F�L�����9�H�U�V�D�F�H����
�H�W�F������

�����$�V�� �Z�H�� �V�W�D�U�W�H�G�� �Z�D�O�N�L�Q�J�� �G�R�Z�Q�� �D�� �O�D�Q�H���� �D��
�V�P�D�O�O���F�U�R�Z�G���G�U�H�Z���R�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����&�R�P�L�Q�J���F�O�R�V�H�U�����Z�H���I�R�X�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���S�K�R�W�R�V�K�R�R�W���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H���I�D�P�R�X�V��
�V�W�R�U�H�����%�9�/�*�$�5�,�����D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���,�W�D�O�L�D�Q���P�R�G�H�O���L�Q���D���S�D�L�U���R�I���H�[�T�X�L�V�L�W�H���S�D�O�D�]�]�R�V���D�Q�G���D���W�X�Q�L�F�����S�R�V�L�Q�J���I�R�U���D���S�X�U�V�H���D�Q�G��
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�7�K�H�� �Q�H�[�W�� �G�D�\�� �Z�D�V�� �I�R�U�� �&�R�O�R�V�V�H�X�P�� �D�Q�G��
�5�R�P�D�Q���)�R�U�X�P�����7�K�H���E�H�D�X�W�\���D�Q�G���J�U�D�Q�G�H�X�U��
�R�I�� �D�Q�� �D�Q�F�L�H�Q�W�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �I�O�R�X�U�L�V�K�H�G��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� ���Q�G�� �R�U�� ���U�G�� �F�H�Q�W�X�U�\�� �$�'�� �Z�H�U�H��
�V�L�P�S�O�\�� �D�Z�H���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���� �&�R�O�R�V�V�H�X�P�� �L�V�� �W�K�H��
�Z�R�U�O�G�·�V�� �P�R�V�W�� �I�D�P�R�X�V�� �D�U�H�Q�D�� �R�U�� �V�W�D�G�L�X�P��
�Z�L�W�K�� �G�H�D�G�O�\�� �J�D�P�H�V�� �R�I�� �J�O�D�G�L�D�W�R�U�V����
�I�H�U�R�F�L�R�X�V���D�Q�L�P�D�O�V�����V�O�D�Y�H�V���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�S�O�H�D�V�X�U�H���D�Q�G���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���W�R���S�H�R�S�O�H���R�I��
�D�O�O�� �F�O�D�V�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�R�F�L�H�W�\���� �2�Q�� �W�K�H�� �X�S�S�H�U��
�O�H�Y�H�O�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���H�[�K�L�E�L�W�V���G�D�W�L�Q�J���I�U�R�P�����V�W��
�R�U�� ���Q�G�� �F�H�Q�W�X�U�\�� �$�'�� �V�K�R�Z�L�Q�J�� �E�R�Q�H�V�� �R�I��
�U�R�D�V�W�H�G���S�L�J���D�Q�G���V�P�D�O�O���F�R�S�S�H�U���V�S�R�R�Q�V���D�Q�G��
�J�O�D�V�V���F�D�U�D�I�H���D�Q�G���V�P�D�O�O���F�X�S�V���D�Q�G���R�L�O���O�D�P�S�V��
�D�Q�G���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���D�U�W�L�I�D�F�W�V�����,���F�R�X�O�G���L�P�D�J�L�Q�H��
�O�L�I�H�� ���������� �\�H�D�U�V�� �D�J�R�� �D�W�� �W�K�H�� �O�L�Y�L�Q�J�� �D�Q�G��
�E�U�H�D�W�K�L�Q�J�� �&�R�O�R�V�V�H�X�P���D�V�� �W�K�H�� �5�R�P�D�Q�V�� �D�W�H����
�G�U�D�Q�N���D�Q�G���H�Q�M�R�\�H�G���Z�K�L�O�H���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�K�R�Z�V���E�H�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�Q���W�K�H���V�W�D�J�H���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���U�R�D�U�L�Q�J��
�V�S�H�F�W�D�W�R�U�V�������7�K�H���5�R�P�D�Q���)�R�U�X�P���F�R�Q�W�D�L�Q�V���U�H�O�L�F�V���D�Q�G���U�X�L�Q�V���R�I���P�D�Q�\���W�H�P�S�O�H�V�����D�Q�G���K�D�O�O�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�\�V���R�I���-�X�O�L�X�V����
�$�X�J�X�V�W�X�V���&�D�H�V�D�U�����7�K�H�U�H���Z�D�V���D���Y�L�O�O�D�J�H���R�I���V�W�R�Q�H���K�X�W�V���Z�K�H�U�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���K�L�V�W�R�U�L�D�Q�V�����5�H�P�X�V���D�Q�G���5�R�P�X�O�X�V�����W�K�H��
�W�Z�R���E�U�R�W�K�H�U�V���Z�K�R���Z�H�U�H���E�U�R�X�J�K�W���X�S���E�\���W�K�H�L�U���Z�R�O�I���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���Z�K�R���O�D�W�H�U���I�R�X�Q�G�H�G���W�K�H���F�L�W�\���R�I���5�R�P�H���O�L�Y�H�G�����,�W��
�W�R�R�N���X�V���D�E�R�X�W�������K�R�X�U�V���W�R���Z�D�O�N���D�Q�G���V�H�H���W�K�H�V�H���W�Z�R���I�D�P�R�X�V���V�L�W�H�V�����7�K�H���K�R�S���R�Q���W�K�H���+�2�+�2���E�X�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���P�X�F�K��
�D�Z�D�L�W�H�G���U�H�O�L�H�I���W�R���R�X�U���D�F�K�L�Q�J���I�H�H�W���D�Q�G���G�U�R�S�S�H�G���X�V���Q�H�D�U���7�U�H�Y�L���)�R�X�Q�W�D�L�Q�����,�W���L�V���V�D�L�G���W�K�D�W���L�I���D���S�H�U�V�R�Q���G�U�R�S�V���D���F�R�L�Q��
���V�W�D�Q�G���Z�L�W�K���K�H�U���E�D�F�N���W�R���W�K�H���I�R�X�Q�W�D�L�Q�����W�R�V�V���W�K�H���F�R�L�Q���Z�L�W�K���K�H�U���U�L�J�K�W���K�D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���O�H�I�W���V�K�R�X�O�G�H�U�����D�Q�G���P�D�N�H�V���D��
�Z�L�V�K�����W�K�H���Z�L�V�K���L�V���J�U�D�Q�W�H�G�����$�O�R�Q�J���Z�L�W�K���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���W�R�X�U�L�V�W�V�����,���W�R�R�N���R�X�W���D���F�R�L�Q���D�Q�G���W�R�V�V�H�G���L�W���L�Q���W�K�H���I�R�X�Q�W�D�L�Q������

�$�Q�\�� �Y�L�V�L�W�� �W�R�� �,�W�D�O�\�� �P�X�V�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�D�O�� �S�O�H�D�V�X�U�H�V�� �O�L�N�H��
�K�H�D�Y�H�Q�O�\�� �S�L�]�]�D�V���� �S�D�Q�L�Q�L���� �D�Q�G�� �S�D�V�W�D�� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�� �H�Q�M�R�\�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���W�U�L�S�����:�H���R�U�G�H�U�H�G���D���S�D�Q�L�Q�L���D�Q�G���S�D�V�W�D���I�R�U���R�X�U��
�G�L�Q�Q�H�U���W�K�D�W���G�D�\���D�Q�G���I�L�Q�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���J�O�R�U�L�R�X�V���,�W�D�O�L�D�Q���G�H�V�V�H�U�W����
�W�L�U�D�P�L�V�X������

�7�K�H���W�K�L�U�G���G�D�\���Z�D�V���I�R�U���7�K�H���9�D�W�L�F�D�Q�����W�K�H���V�H�D�W���R�I���7�K�H���3�R�S�H���D�Q�G��
�&�D�W�K�R�O�L�F�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���� �/�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �������� �D�F�U�H�V���� �W�K�H�� �9�D�W�L�F�D�Q�� �&�L�W�\��
�6�W�D�W�H�� �L�V�� �W�K�H�� �V�P�D�O�O�H�V�W�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Q�D�W�L�R�Q���� �%�X�W�� �W�K�H��
�F�R�P�P�D�Q�G�L�Q�J���E�H�D�X�W�\���D�Q�G���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���W�K�D�W���L�V���H�P�E�R�G�L�H�G���L�Q���6�W����
�3�H�W�H�U�·�V�� �%�D�V�L�O�L�F�D�� �R�U�� �W�K�H�� �6�T�X�D�U�H�� �R�U�� �W�K�H�� �9�D�W�L�F�D�Q�� �0�X�V�H�X�P�� �D�Q�G��
�6�L�V�W�L�Q�H���&�K�D�S�H�O���L�V���X�Q�G�H�Q�L�D�E�O�H�����6�F�X�O�S�W�X�U�H�V�����P�D�S�V�����W�D�S�H�V�W�U�L�H�V���D�Q�G��
�S�D�L�Q�W�L�Q�J�V���W�K�D�W���D�U�H���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���L�Q���3�L�Q�D�F�R�W�H�F�D�����5�D�I�D�H�O�·�V���U�R�R�P���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���K�D�O�O�V���Q�H�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���G�D�\�����,�Q�V�L�G�H���W�K�H���6�L�V�W�L�Q�H���&�K�D�S�H�O�����W�K�H���J�R�U�J�H�R�X�V���S�D�L�Q�W�L�Q�J�V���R�Q���W�K�H���F�H�L�O�L�Q�J���D�Q�G���Z�D�O�O�V��
�Z�H�U�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �E�\�� �0�L�F�K�H�O�D�Q�J�H�O�R�� �%�X�R�Q�D�U�U�R�W�L�� �L�Q�� ������������ �7�K�H�� �D�U�W�� �D�Q�G�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �S�U�H�V�H�U�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �9�D�W�L�F�D�Q��
�L�Q�V�S�L�U�H�V���D�Z�H���D�V���Z�H���V�D�Z���´�7�K�H���&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���$�G�D�P�µ�����I�D�P�R�X�V���S�D�L�Q�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�H�L�O�L�Q�J�����R�U���3�L�H�W�D�����V�F�X�O�S�W�X�U�H�����R�U���W�K�H��
�Y�D�V�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���P�D�U�E�O�H���V�W�D�W�X�H�V���D�Q�G���S�D�L�Q�W�L�Q�J�V�����G�H�S�L�F�W�L�Q�J���W�K�H���O�L�I�H���R�I���&�K�U�L�V�W���R�U���R�W�K�H�U���V�D�L�Q�W�V���D�Q�G���V�F�H�Q�H�V���I�U�R�P��
�W�K�H���P�H�G�L�H�Y�D�O���R�U���U�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���R�U���E�D�U�R�T�X�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���,�W�D�O�\����

��

�3�K�R�W�R���������&�R�O�R�V�V�H�X�P���L�Q���5�R�P�H��

�3�K�R�W�R���������3�L�]�]�D����



��

�3�D�J�H���_��������
��

�$���W�U�D�L�Q���I�U�R�P���5�R�P�D���7�H�U�P�L�Q�L���W�R�R�N���X�V���W�R���)�O�R�U�H�Q�F�H���R�U���)�L�U�H�Q�]�H���R�Q���R�X�U���I�R�X�U�W�K���G�D�\�����7�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�R�N���D�Q���K�R�X�U��
�D�Q�G���D���K�D�O�I���L�Q���D���Y�H�U�\���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���F�R�D�F�K���W�K�U�R�X�J�K���7�X�V�F�D�Q���U�R�O�O�L�Q�J���K�L�O�O�V�����Y�L�Q�H�\�D�U�G�V�����D�Q�G���S�U�L�V�W�L�Q�H���F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H�����,�I��

�5�R�P�H���Z�L�W�K���L�W�V���D�Q�F�L�H�Q�W���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���W�R�R�N���P�H���E�\���V�X�U�S�U�L�V�H����
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CLASS OF  

We provide IT resources for  

�x Oracle ERP  
�x OBIEE 
�x Database Administration  
�x .NET, Java/J2EE, Angular 

JS 
�x Project and Program 

Management  
�x SOA/BPEL 
�x Master Data Management  
�x Hadoop  
�x OAF/ADF 
�x APEX 
 



��


